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В статье рассмотрены основные задачи, количественные показатели по развитию сферы туризма 
на 2026–2030 гг., утвержденные правительством с целью повышения международного туристиче-
ского имиджа Республики Беларусь, наращивания экспорта туристических услуг, развития внут-
реннего туризма. Показывается перспективное направление развития экологического туризма за 
счет использования в туристических маршрутах и турах объектов природного и историко-
культурного наследия, находящихся на территории лесного фонда лесхозов. Проведен анализ ре-
зультатов научных исследований по экологическому туризму, полученных российскими учеными-
экономистами, которые могут быть использованы и для Республики Беларусь. 
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The article discusses the main tasks and quantitative indicators for the development of the tourism sector 
for 2026–2030, approved by the government in order to enhance the international tourism image of the 
Republic of Belarus, increase exports of tourist services, and develop domestic tourism. The article shows 
a promising direction for the development of ecological tourism through the use of natural and historical 
and cultural heritage sites located on the territory of the forestry fund in tourist routes and tours. The 
analysis of the results of scientific research on ecological tourism, obtained by Russian scientists and 
economists, can be used for the Republic of Belarus. 
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Введение. Современное состояние экономики в мире ориентировано прежде всего на 

развитие сферы услуг. В связи с этим наиболее перспективной и важной отраслью является 
туризм, особенностью которого служит отсутствие прямого внешнеторгового обмена, когда 
продаются и покупаются не только товары и услуги, но и природные и историко-культурные 
рекреационные ресурсы. 

Необходимо отметить, что большое внимание в Республике Беларусь оказывается во-
просам повышения международного туристического имиджа страны, наращивания экспорта 
туристических услуг, развития внутреннего туризма и рекреации. Президент Республики Бе-
ларусь А.Г. Лукашенко на церемонии инаугурации 25 марта 2025 г. во Дворце Независимо-
сти поставил задачу сделать туризм в стране национальным проектом. «Задача пятилетки – 
сделать туризм национальным проектом. Открыть миру наши историю, культуру и язык. Эта 
индустрия по значимости и экономическому потенциалу не уступает, например, машино-
строению», – сказал глава государства» [1]. Указом Президента Республики Беларусь от 
10.09.2025 г. № 329 «О совершенствовании государственного управления в сфере туризма» 
[2] определены главные задачи на ближайшую пятилетку – «повышение вклада туризма в 
экономику страны почти в 2 раза, достижение его доли в ВВП не менее 4,5 % в 2030 году» 
[3] за счет продвижения туристического потенциала Республики Беларусь на внешнем и 
внутреннем туристических рынках и ориентации на развитие туризма как приоритетного ви-
да экономической деятельности. В утвержденной постановлением Совета Министров Рес-
публики Беларусь от 30.12.2025 г. № 797 Государственной программе «Туризм» на 2026–
2030 гг. определены количественные показатели, которых необходимо достичь к 2030 г.: 
увеличение доли туризма в ВВП с 1,9 % (2022 г.) до 4,5 %, рост турпотока от внутренних по-
ездок с 19,7 млн (2024 г.) до 31 млн человек, а въездных – с 6,6 млн до 12,5 млн человек [4]. 
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Особое место в сфере туризма занимает экологический туризм, под которым подразу-
мевается отдых в рекреационно-привлекательных регионах, мало нарушенных человеческой 
деятельностью. На территории лесного фонда республики находятся уникальные достопри-
мечательности: валуны, ледниковые конгломераты, озера, реки, водохранилища, родники, 
болота, вековые деревья, каменные кресты, городища, места стоянок первобытного человека; 
другие памятники, связанные с историей страны, богатый растительный и животный мир, 
которые открывают широкие возможности для создания туристических маршрутов и много-
дневных экологических туров с разнообразной программой на основе использования охот-
ничьих комплексов лесхозов для комфортного проживания туристов. И в этом направлении 
работа в лесном хозяйстве ведется: в лесничествах создаются экологические тропы, в охот-
ничьих комплексах расширяется перечень туристических услуг, положительный опыт орга-
низации экологического туризма перенимается лесхозами в национальных парках, заповед-
никах, заказниках, находящихся на особо охраняемых природных территориях Республики Беларусь. 

В Государственной программе «Туризм» на 2026–2030 гг. запланировано комплексное 
формирование национального туристического бренда. Одной из ее ключевых позиций являет-
ся «зеленая страна» (экология). Дальнейшее развитие экологического туризма в республике 
будет способствовать повышению узнаваемости страны на международном рынке, а «реализа-
ция Государственной программы будет способствовать достижению на национальном уровне 
Целей устойчивого развития на период до 2030 г., содержащихся в резолюции Генеральной 
Ассамблеи Организации Объединенных Наций от 25 сентября 2015 г. № 70/1 «Преобразование 
нашего мира: повестка дня в области устойчивого развития на период до 2030 г.» [5, с. 1]. 

В Российской Федерации накоплен большой опыт по вопросам организации и развития 
экологического туризма, проводятся научные исследования по этому направлению с целью 
обеспечения его устойчивого развития. Этот опыт будет полезен и для Республики Беларусь. 
Анализ полученных российскими учеными-экономистами результатов научных исследова-
ний по экологическому туризму приведен в этой статье. 

Основная часть. В Российской Федерации датой рождения экологического туризма 
можно считать 1995–1996 гг., когда в двух ее регионах (на Северо-Западе и на Дальнем Вос-
токе) начали реализовываться проекты по экологическому туризму. На Северо-Западе был 
разработан план развития экологического туризма в Водлозерском национальном парке и на 
Дальнем Востоке, в рамках проекта Всемирного Фонда Дикой Природы и Агентства США 
по международному развитию, началось внедрение экологического туризма в заповедниках 
Приморского края [6, с. 9]. 

За последние 20 лет экономические исследования по организации и развитию экологиче-
ского туризма в Российской Федерации проводились учеными-экономистами преимуществен-
но в ФГБОУ ВО «Сочинский государственный университет» (г. Сочи), Государственном обра-
зовательном учреждении высшего профессионального образования «Санкт-Петербургская го-
сударственная академия сервиса и экономики», Институте проблем региональной экономики 
РАН и ФГБОУ ВО «Санкт-Петербургский государственный экономический университет» 
(г. Санкт-Петербург), ГОУ ВПО «Государственный университет управления» (г. Москва). Рас-
смотрим результаты научных исследований российских ученых в хронологическом порядке. 

В 1998–2002 гг. в Сочинском государственном университете туризма и курортного дела 
Т.В. Шмелевой [7] проведено научное исследование по разработке механизма управления 
развитием экологического туризма на особо охраняемых природных территориях (ООПТ). 
Выдвинута гипотеза о том, что экологический туризм является наиболее эффективным ви-
дом экономической деятельности на ООПТ. Проведена систематизация понятийного аппара-
та экологического туризма. Предложен новый классификационный признак – зависимость 
видов туризма от возможностей целевой туристской территории. На основе новой классифи-
кации определены принципы и функции экологического туризма. Обоснована методика ана-
лиза ресурсного потенциала и оценки пропускной способности ООПТ с точки зрения разви-
тия экологического туризма, при этом учитывалась методология устойчивого развития ту-
ризма при отборе природных и этнокультурных объектов экотуризма, а также технологии 
предоставления услуг экотуризма. В рамках проведенных научных исследований 
Т.В. Шмелевой разработаны основы формирования механизма управления развитием экоту-
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ризма, основанные на взаимодействии двух вертикальных и одного горизонтального уровней 
координации действий агентов рынка экотуризма, разработаны методы управления турист-
скими потоками на объектах экотуризма с помощью системы туристских сборов. 

Научные исследования З.А. Семеновой [8], проведенные в период 2002–2005 гг. в ГОУ 
ВПО «Санкт-Петербургская государственная академия сервиса и экономики» были направ-
лены на формирование стратегии развития экологического туризма в Российской Федерации. 
Ею было сформулировано определение, предложены классификации видов и форм, опреде-
лены основные базовые принципы развития экологического туризма. З.А. Семеновой пред-
ложены и обоснованы пять блоков федерально-стратегического развития экологического ту-
ризма в регионе: аналитический, прогнозный, целевой, организационный и ресурсный. Раз-
работана математическая модель создания зоны экотуризма, обеспечивающая сохранение 
экологического состояния региона и предложены три экономико-математические модели 
стратегического развития экологического туризма в Российской Федерации. 

Исследование по управлению организацией экологического туризма в Российской Фе-
дерации проведено в период 2002–2006 гг. Ю.М. Белозеровой в ГОУ ВПО «Государствен-
ный университет управления» (г. Москва) [9]. Ею предложена расширенная классификация 
видов экологического туризма, выделены основные участники рынка экологического туриз-
ма, определены их цели, потребности, функции, предложен механизм взаимодействия, а 
также критерии оценки эффективности развития экологического туризма для каждой группы 
участников. Ю.М. Белозеровой разработаны методические подходы по формированию стра-
тегии развития экологического туризма и предложена модель организации туристской дея-
тельности в соответствии с принципами экологического туризма. 

В период 2006–2009 гг. Л.Ю. Никифоровой [10] проводилось научное исследование в 
Институте проблем региональной экономики РАН (г. Санкт-Петербург) по разработке кон-
цептуальных основ региональной политики развития экологического туризма при создании 
туристско-рекреационных особых экономических зон. На примере туристических ресурсов 
Республики Бурятия предложен методический подход оценки туристско-рекреационного по-
тенциала региона в условиях устойчивого развития, в основе которого используются инте-
гральные показатели уровня привлекательности территории. Ею разработана методика оцен-
ки туристских рисков и предложена система управления, включающая разработку програм-
мы управления рисками. Обосновано использование кластерного подхода при формировании 
туристско-рекреационного комплекса региона и разработаны предложения по использова-
нию механизма государственно-частного партнерства при развитии экологического туризма 
и организации туристско-рекреационной особой экономической зоны. 

А.А. Гусановым [11] в 2004–2010 гг. в ГОУ ВПО «Государственный университет управле-
ния» (г. Москва) было проведено научное исследование по разработке теоретико-
методологического обеспечения для совершенствования управления экологическим туризмом в 
Российской Федерации. Им было уточнено определение экологического туризма и разработана 
классификация его видов; разработана программа деятельности по развитию в регионах Россий-
ской Федерации экологического туризма, предложена методика разработки стратегии развития 
экологического туризма в регионах Российской Федерации без нанесения вреда их экологии и 
социально-культурной среде; даны методические рекомендации по управлению экологическим 
туризмом в регионе на основе постоянного мониторинга и контроля региональной среды и оп-
ределены методы эффективного управления экологическим туризмом на региональном уровне. 

В период 2005–2012 гг. Л.Б. Байсултановой [6] в Сочинском государственном универ-
ситете выполнялось научное исследование по разработке организационно-экономического 
механизма управления развитием экологического туризма на примере Кабардино-
Балкарской Республики (КБР). В рамках проведения научного исследования было уточнено 
понятие экологического туризма на основе выделения критериев его формирования, связан-
ных с управлением и устойчивым развитием туристско-рекреационного комплекса, выделе-
ны ресурсно-воспроизводственный и эколого-экономический признаки экологического ту-
ризма, проведено организационно-экономическое и рекреационное районирование террито-
рии КБР, разработан организационно-экономический механизм управления экологическим 
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туризмом на примере КБР; обосновано создание инфраструктурной поддержки в составе ор-
ганов управления ООПТ – «Центр экотуризма», централизованно управляющей всеми дес-
тинациями экологического туризма на территории ООПТ. 

О.В. Конаныхина [12] в период 2010–2017 гг. в ФГБОУ ВО «Сочинский государственный 
университет» разрабатывала теоретические и практические положения и рекомендации, связан-
ные с устойчивым развитием природно-ориентированного туризма на примере Астраханской 
области. Ею предложено методическое обоснование уровней туристской привлекательности 
территорий, раскрыта содержательная характеристика, дана классификация и определены ос-
новные формы природно-ориентированного туризма, предложена структурная модель устойчи-
вого развития природно-ориентированного туризма, разработан алгоритм формирования объе-
диненного турпродукта природно-ориентированного туризма; разработана концепция брендинга 
природно-ориентированного туризма как инновационной составляющей его устойчивого развития. 

В период 2014–2017 гг. Е.С. Виноградов [13] в ФГБОУ ВО «Санкт-Петербургский го-
сударственный экономический университет» проводил научные исследования по организа-
ционно-экономическим аспектам развития экологического туризма. Им были предложены 
уточненные понятия «экологический туризм» и «ресурсы экологического туризма», выявле-
ны экономические и организационные проблемы развития экологического туризма на ООПТ 
и сформирован перечень мероприятий по его развитию, разработан методический подход к 
оценке приоритетности развития экологического туризма в регионе, предложен методиче-
ский подход к оценке бюджетной эффективности и социального эффекта от развития эколо-
гического туризма на основе учета динамики рабочих мест в регионе в результате реализа-
ции инвестиционных проектов развития экологического туризма. 

Заключение. Обобщая вышеизложенное, приходим к следующим выводам. 
1. Научные экономические исследования в Российской Федерации по вопросам органи-

зации и развития экологического туризма начали проводиться с 1998 г. на базе нескольких 
организаций, расположенных в трех городах: г. Сочи, г. Санкт-Петербург и г. Москва. Наи-
более активными организациями в этом направлении научных исследований явились 
ФГБОУ ВО «Сочинский государственный университет», Государственное образовательное 
учреждение высшего профессионального образования «Санкт-Петербургская государствен-
ная академия сервиса и экономики», Институт проблем региональной экономики РАН, 
ФГБОУ ВО «Санкт-Петербургский государственный экономический университет», ГОУ 
ВПО «Государственный университет управления», которые проводили параллельно и неза-
висимо от друг друга свои научные исследования. 

2. Практически все ученые-экономисты предложили свое определение экологического 
туризма, определили его принципы и функции, классификацию его видов и форм. 

3. Учеными-экономистами Т.В. Шмелевой (2002), Л.Б. Байсултановой (2012) и 
Е.С. Виноградовым (2017) рассматривались вопросы развития экологического туризма на 
ООПТ. Для них был разработан механизм управления развитием экологического туризма на 
ООПТ, обоснована методика анализа ресурсного потенциала и оценки пропускной способности 
ООПТ, сформирован перечень мероприятий по развитию экологического туризма на ООПТ. 

4. Научные исследования З.А. Семеновой (2005), Ю.М. Белозеровой (2006), А.А. Гусанова 
(2010) были направлены на формирование стратегии развития экологического туризма в Рос-
сийской Федерации и его регионах, разработку моделей его стратегического развития и методов 
эффективного управления экологическим туризмом на региональном уровне. 

5. Некоторые ученые-экономисты предложили методические подходы к оценке эффек-
тивности развития экологического туризма в регионе (Е.С. Виноградов (2017)), оценке тури-
стских рисков (Л.Ю. Никифорова (2009)), классификацию, основные формы и модель устой-
чивого развития природно-ориентированного туризма (О.В. Конаныхина (2017)). 
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